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Alle taler om det - men ingen goér noget ved det!

Oberstlgjtnant Steen Fliigge, Chef for 4. Traenbataljon, Det Danske Internationale Logistik Center

Indledning
Ovennavnte talemade anvendes jo almindeligvis i forbindelse med vejret, men kunne p.t. ogsa
anvendes om den feltmaessige logistik i haeren.

Logistik har aldrig haft den store sex appeal i den militeere verden, selvom alle generaler —
specielt dem, der har vaeret fgrer for styrker i krig — er enige om logistikkens afggrende betydning
for en succesfuld gennemfgrelse af militaere operationer.

Den manglende interesse for den feltmaessige logistik i haeren kunne blandt andet opleves
pa den nys gennemfgrte NATO-/PfP-gvelse STRONG RESOLVE, der grundet dens karakter og stgr-
relse tiltrak en lang raekke VIP-besgg. Kun ét af alle disse besgg fandt ve;j til en logistikenhed (hvis
man ser bort fra felthospitalet).

Tilsvarende kunne man pa gvelsens i gvrigt flotte hjemmeside se ca. 300 billeder fra gvelsen. Af
disse var der 3 billeder fra de logistiske enheder, selvom disse enheder udgjorde op mod 30% af
den samlede danske deltagelse.

Dette forhold er ikke nyt. Sddan har det altid veeret og det vil sikkert ogsa fortseette pa den

made - kampvogne, pansrede mandskabsvogne og kanoner er nu engang mere actionpraegede
end lastbiler, bjeergningsvogne og ambulancer.
Desvaerre opleves den manglende interesse for logistikken ogsa i den Igbende uddannelse af felt-
haerens enheder, idet man her for det meste glemmer omradet i sin — for sa vidt forstaelige — iver
for at taenke "operativt”. Fx er det pa stabsgvelser meget sjaeldent, at logistiske begraensninger far
nogen form for indflydelse pa den operative planlaegning, hvilket ganske givet er farligt for opfat-
telsen af vores enheders reelle operative kapabilitet. Tilsvarende opleves det pa feltgvelser ofte,
at logistiske enheder pa alle niveauer far lov til at passe sig selv, fordi det er for besvaerligt at in-
korporere et passende logistisk spil i gvelserne.

Dette indlaeg skal ikke ses som et gnske om, at logistikenhederne nu skal have pladsen pa
alle forsiderne, men er et forsgg pa at synligggre, at begraenset interesse for den feltmaessige logi-
stik desveerre i praksis ogsa medfgrer en begraenset prioritering af dette omrade.

Logistik i haeren

Siden haeren begyndte sit engagement pa Balkan i begyndelsen af 90’erne har der veaeret stigende
forstdelse for logistikken — lige fra de yngre officerer til chefgruppen.
| dag bliver det sdledes pa neaesten alle niveauer konstant betonet, hvor vigtigt det er at have en
velfungerende logistik, hvis operationerne skal have et succesfuldt udfald. Det er naturligvis glee-
deligt, men det synes for det meste kun at vaere ord, uden at nogle "g@r noget ved det”.

Det skal medgives, at der i de senere ar er sket en vis opprioritering af logistikken i haeren.
Bl.a. oprettelsen af Det Danske Internationale Logistik Center (DANILOG) er et udtryk herfor. Dette
gav kun i meget begreenset omfang ggede ressourcer til logistikken, men gav til gengald en veleg-
net struktur til gennemfgrelsen af den logistiske stgtte til udsendte enheder. Endvidere gav det
ogsa mulighed for at samordne virket ved de logistiske enheder, der hgrer til Den Danske Interna-
tionale Brigade (DIB).

Sidstnaevnte blev demonstreret under gvelse STRONG RESOLVE, hvor der for en gangs skyld
var mulighed for en reel afpr@vning af hele logistikkaeden fra “Sending Nation” (DANILOG) over et
National Support Element (opstillet af 12 Host Nation & Rear Support Battalion) til DIB (9. Logistik-



bataljon og 4. Traenbataljon). Dette koncept viste sig i det store og hele at veere velfungerende,
hvilket i hgj grad skyldes samplaceringen af disse enheder ved ét regiment.
Samplaceringen, som ydermere omfatter DIB’s stab og stabskompagni, gav rigtigt gode mulighe-
der for Igbende samarbejde og koordination under hele planlagnings- og opstillingsfasen. Herved
opstod en synergieffekt, der var steerkt medvirkende til, at der kunne gennemfgres en tilfredsstil-
lende reallogistisk stgtte til en gvelse af denne stgrrelse, selvom dette ikke har vaeret afprgvet i
nyere tid.

Pa positivsiden skal det ogsa naevnes, at uddannelsen i faget logistik pa Haerens Officersskole
og Forsvarsakademiet har faet stgrre bevagenhed og flere timer.

Erfaringer fra gvelse STRONG RESOLVE
@velse STRONG RESOLVE viste pa flere omrader, at der er "noget om snakken” i ovennavnte ta-
lemade.
Til at yde reallogistisk stgtte til DIB skulle der opstilles ca. en halv 4. Treenbataljon og en halv 9.
Logistikbataljon. Begge enheder tilhgrer de hurtige reaktionsstyrker, men ikke desto mindre viste
opstillingen af disse enheder sig i praksis at vaere problematisk.

Pa personelsiden er begge bataljoner underbemandede og der er mangel pa specialister.

Den generelle underbemanding skyldes ikke, at forsyningstropperne er ringere til at rekrut-
tere vaernepligtige til DIB-radighedskontrakter end andre vabenarter, men skyldes derimod, at
denne vabenart i mange ar har veeret nedprioriteret i tildelingen af vaernepligtige. Forsyningstrop-
pernes andel af de vaernepligtige har saledes konstant vaeret mindre end vabenartens andel af
opstillingspligten — bade i relation til hovedforsvarsstyrker, reaktionsstyrker og udsendte styrker. |
foraret 2000 undlod man endog indkaldelse af et helt vaernepligtshold til forsyningstropperne med
deraf abenlyse negative konsekvenser for rekrutteringen.

Denne mangel pa personel medfgrte, at man til gvelsen matte lane specialister blandt det
fast tjenstggrende personel, der i forvejen er hardt belastet af mange udsendelser. Man matte
endog lane vaernepligtigt personel for at kunne Igse opgaverne.

Materielmaessigt var det tilsvarende ngdvendigt at inddrage specielt kgretgjer fra hele hae-
ren, endog fra vaernepligtsenheder. Flere kgretgjstyper findes slet ikke i bataljonerne, og matte
lanes fra andre stamenheder. Det kunne ogsa konstateres, at der manglede specialcontainere og
andet specialudstyr, reservedelsbeholdninger mm. Samlet betgd det, at det fgrst var muligt at fa
materiellet tilvejebragt i sidste gjeblik inden deployeringen til Polen - og da fortsat med mangler.

Forsyningstroppernes nuvaerende materielmaessige situation er et udtryk for en mangearig
nedprioritering af vabenartens behov, der gar helt tilbage til den kolde krig og Jyske Divisions plan-
lagte indszettelse i Slesvig-Holsten. Selvom beredskabet pa davaerende tidspunkt var hgjt, benyt-
tede man sig fx - specielt i de senere ar - i stadig hgjere grad af udskrevne kgretgjer, hvorfor forsy-
ningstroppernes samlede beholdning af stamkgretgjer i samme periode har vaeret faldende. Pa
gvelser, til uddannelse af veernepligtsenheder og i forbindelse med uddannelse og/eller aktivering
af reaktionsstyrker kan udskrevne kgretgjer naturligvis ikke anvendes, ligesom det ikke er alle va-
benartens specialkgretgijer, der overhovedet findes i det civile samfund.

Endvidere er der en del materiel og forsyninger, der endnu ikke er anskaffet til haeren. Bl.a.
indgar der i reaktionsstyrkerne terreengaende ambulancer, der her 8 ar efter DIB’s oprettelse end-
nu ikke er anskaffet, og vabenarten besidder fx p.t. ikke drivmiddelkgretgjer, der kan anvendes
uden for landets graenser.

Det stgrste problem findes inden for vedligeholdelsestjenesten, hvor man slet ikke har kun-
net holde trit med anskaffelse af veerktgjer og reservedele til nyindfgrte kgretgjer, vaben, kom-
munikationsmateriel m.m. Tilstedevaerelse af relevante veerktgjer og reservedele er nu engang
forudseetningen for, at vores mekanikere kan reparere materiellet.



Pa sanitetssiden er det positivt, at der er etableret et meget moderne og velfungerende felt-
hospital ved 9. Logistikbataljon, men ét er ikke tilstraekkeligt, og det nytter ikke meget at have et
velfungerende felthospital, hvis de underliggende sanitetsenheder og -led ikke er tilsvarende godt
udrustet og uddannet, hvilket desvaerre viste sig pa gvelsen.

Det materiel, der organisatorisk tilhgrer reaktionsstyrkeenhederne, anvendes ikke kun til
disse enheder, men anvendes ogsa ved de udsendte enheder og til uddannelsen af vaernepligtsen-
hederne. Udsendt materiel er saledes ikke til radighed til uddannelsen herhjemme og sammen
med materielmanglerne i gvrigt medfgrer det, at det ogsa er problematisk at tilvejebringe materiel
til uddannelsen af vabenartens to uddannelsestranbataljoner. Sidstnaevnte er bekymrende savel i
relation til uddannelsens kvalitet som for motivationen for bade de fastansatte og de vaernepligti-
ge. Specielt for de sidstnaevntes vedkommende er det af stor betydning, at man fgler, at uddan-
nelsen er relevant og finder sted pa tidssvarende og dermed tillidsskabende materiel - ikke mindst
af hensyn til motivationen for at lade sig rekruttere til reaktionsstyrkerne og dermed til udsendelse
til internationale operationer.

Uddannelsen af enhver reaktionsstyrkeenhed ggres naturligvis ikke nemmere, nar der er
store personel- og materielmangler. Det er af den grund p.t. ikke muligt at gennemfgre reel en-
hedsuddannelse af 9. Logistikbataljon og 4. Traeenbataljon.

Nar det alligevel lykkedes bataljonerne at lgse de reallogistiske opgaver under g@velse
STRONG RESOLVE, var det altsa ikke en demonstration af disses kunnen og faerdigheder. Det skyld-
tes derimod i hgj grad en stor indsats af velmotiveret personel pa alle niveauer samt det forhold,
at langt stgrstedelen af personellet har erfaringer fra udsendelser til Balkan. Hertil kommer, at en
stor del af materiellet og personellet — specielt i forbindelse med vedligeholdelsestjenesten - som
tidligere naevnt var ”Iant” til lejligheden.

Disse problemstillinger skal ses i lyset af, at der "kun” var tale om en gvelse i en kortere pe-
riode, hvor det logistiske stgttebehov er begraenset i sammenligning med stgttebehovet til en ud-
sendelse af st@grre enheder til en reel mission i udlandet.

Hvis haerens logistikenheder skal kunne lgse deres opgaver, er der altsa behov for tilfgrsel af
ressourcer til omradet. Det gaelder af beredskabsmaessige arsager primaert de enheder, som ind-
gar i reaktionsstyrkerne, men det galder ogsa uddannelsesenhederne, der er forudsaetningsska-
bende for reaktionsstyrkernes eksistens og kvalitet.

Kommentarer til "Haerens fremtid - Et debatindlzeg”
Debatindlzegget om harens fremtid, som blev bragt i Militaert Tidsskrift nr. 5-2001, fremsaetter en
raekke spandende og gode tanker om haerens fremtid, hvori jeg kun kan vare enig i stgrsteparten.
Bl.a. fordi der laegges vaegt pa en gget ressourcetildeling til de operative enheder, hvortil haerens
logistiske enheder naturligvis hgrer.

Fgrst og fremmest er holdningen til vaernepligten i mine gjne positiv; ikke mindst set fra for-

syningstroppernes side, hvor vi jo altid primaert har haft rene vaernepligtsenheder og meget gode
erfaringer med disse. Ud over vaernepligtens samfundsmaessige veerdier er den uovertruffen som
rekrutteringsgrundlag.
Kvaliteterne ved tjenesten i forsvaret vil aldrig kunne beskrives i en jobannonce, men skal opleves.
Det er i den forbindelse vigtigt at holde fast i, at der ikke kun er tale om rekruttering til reaktions-
styrkekontrakter og international tjeneste, men ogsa rekruttering af professionelle specialister,
befalingsmaend og officerer. | min vabenart er der en raekke funktioner, som nappe vil kunne virke
tiltreekkende at forrette tjeneste i over en mangearig periode, og som det derfor ville blive svaert
at rekruttere kvalificeret personel til. Et problem, som allerede er kendt i nogle af de lande, der er
gaet over til professionelle styrker. De kolleger, der som jeg har erfaringer med samarbejde med
den engelske heer, vil sikkert give mig ret i, at en rent professionel heer ikke giver lutter fordele —
specielt ikke pa manuelt niveau.



Den “danske model” kombinerer netop fordelene ved at have en raekke fastansatte specialister og
ved at have vaernepligten som forudsaetningen for en bred og fleksibel professionel reaktionsstyr-
ke i form af det gode grundmateriale, der findes blandt landets unge. Det giver samtidigt mulighed
for at opretholde en passende stor samlet personelstyrke med et rimeligt ressourceforbrug savel i
reaktionsstyrkerne som i krigsstyrken.

Jeg ved, at indlaeggets forfattere alle tilleegger logistikken stor betydning, men ikke desto
mindre levnes omradet stor set ingen plads i indlaegget, hvilket kan undre, nar der ses beskrevet
en raeekke mulige kommende opgaver for haeren, som netop alle kraever gget logistisk stgtte.

| indlzegget foreslas det bl.a. at skabe en bataljonsveerdi med fast personel samt en forggelse
af antallet af aktive brigadestabe. Forslaget vil naturligvis kraeve et tilsvarende logistisk set-up, hvis
det skal have mening.

Nar indlaegget endvidere laegger op til, at Danske Division (DDIV) skal indga i Forces of Lower
Readiness pa 91 til 181 dages beredskab med dertil hgrende krav om “deployability”, medfgrer
dette ogsa et betydeligt stgrre logistisk behov end hidtil.

Alene kravet om “deployability” medfgrer en raekke tunge logistiske opgaver i forbindelse med de-
og redeployering, som nappe kan Igses med den nuvaerende struktur.

Et gget beredskab stiller endvidere store krav til tilstedevaerelse og vartning af specialmate-
riel til divisionens treenbataljoner, for slet ikke at tale om de uddannelsesmaessige behov og krave-
ne til den logistiske st@tte pa nationalt niveau. Set i lyset af, at det allerede er problematisk at Igfte
bare én brigade til et hgjt beredskab, vil det veere meget ressourcekraevende at |gfte hele DDIV til
at veere “deployable”, selv om det i givet fald vil vaere pa et lavere beredskab end for DIB.

Begge omrader bekraefter under alle omstaendigheder et behov for at fa udviklet og udrustet
de enheder, der skal Igse de feltmaessige logistikopgaver.

Indlzeggets tanker om tilvejebringelse af midler til materielinvesteringer ved at sgge yderli-
gere strukturrationaliseringer samt en reduktion af forvaltningsbyrden er positive og meget rele-
vante. Prioriteringen af de operative enheder i alle veern ma i relation til forsvarets hovedopgaver
naturligvis vaere helt klar, og ingen kan vel veere uenig i dette.

Pastanden om at haeren ikke har behov for nyanskaffelser pa veesentlige omrader er imidler-
tid lidt bekymrende pa baggrund af de aktuelle problematiske forhold ved forsyningstropperne,
som jeg helt overordnet har forsggt at beskrive.

Der er et klart behov for materielinvesteringer pa dette omrade, hvis man mener “business” med
harens enheder, og det hanger ikke helt sammen med indlaeggets synspunkt om, at hovedparten
af forsvarets investeringsmidler bgr tilfalde sgveernet og flyvevabnet.

Godt nok giver moderne teknologi alt andet lige nogle muligheder for at effektivisere den
feltmaessige logistik; fx ved @gget anvendelse af containersystemer, bedre styring af forsyninger,
gget transportkapacitet mv. Dette vil dog primaert give mulighed for reduktioner pa personelsiden,
og ikke pa materiel- og forsyningssiden, hvor der vil veere behov for investeringer i moderne og dyr
teknologi.

Det kan ikke afvises, at det materiel-, personel- og uddannelsesmassige efterslaeb, som
praeger haerens logistikenheder kan afhjaelpes ved en omprioritering og en mere effektiv udnyttel-
se af haerens ressourcer. Det i sig selv vil vaere meget positivt for haerens logistik og dermed ogsa
for hele haerens kampkraft. Man ma blot habe, at der ogsa vil vaere ressourcer til ngdlidende om-
rader i andre vabenarter, hvoraf fx ingenigrtropperne i forvejen synes at have tilsvarende proble-
mer.

Ovennaevnte investeringsbehov er imidlertid kun det, som er ngdvendigt for at bringe de
logistiske reaktionsstyrke- og uddannelsesenheder op pa et operativt acceptabelt niveau.

Felthaerens logistiske enheder — specielt brigadernes treenbataljoner - har nemlig ikke veeret
gennem nogen form for st@grre organisationsudvikling siden den kolde krig. De er derfor dimensio-



neret og organiseret til datidens scenarier i henholdsvis Slesvig-Holsten og pa Sjalland, der begge
var praeget af begraensede afstande og god infrastruktur.

De mulige scenarier, der i dag tegner sig for DIB, SHIRBRIG m.fl. samt DDIV, hvis sidstnaevnte
skal ggres "deployable”, er generelt fjernt fra Danmark med heraf fglgende stgrre krav til den logi-
stiske stgtte. Troppeenhedernes operationsomrader vil ogsa vaere preeget af store afstande, lige-
som der med stor sandsynlighed vil veere tale om en meget begraenset infrastruktur. Indsaettelse i
fredsstpttende operationer giver i sig selv ogsa behov for andet materiel end det nuhavende som
fx materiel og udstyr til etablering af lejre, udbedring af lokal infrastruktur mv. Alene disse para-
metre giver behov for fx andre kgretgjstyper (terraengaende), mobile faciliteter (mobile vaerkste-
der mv.), bedre kommunikationsmidler og forggede reservebeholdninger.

Der er altsa behov for at udvikle og udruste logistikenhederne til disse “nye” opgaver, og
Hzerens Logistikskole har da ogsa allerede leveret en “Udviklingsskitse for Logistik i Haeeren 2000-
20157, der analyserer disse behov, og hvoraf det fremgar, at der er behov for stgrre materielinve-
steringer for at kunne leve op til disse krav til logistikken.

Dette fremtidige investeringsbehov kommer altsa oven i det aktuelle investeringsbehov, og

da vil opgaven nappe kunne Igses alene inden for haerens nuhavende gkonomiske rammer - selv
med en a&ndret prioritering/effektivisering.
Pa den baggrund synes jeg, at det maske er lidt uforsigtigt at “love” stgrstedelen af de kommende
ars investeringsmidler til de andre veern, selv om disse selvfglgelig skal tilgodeses i en fornuftig
overordnet balance med hensyn til materielinvesteringer. Hele omradet bgr under hensyntagen til
alle veerns behov analyseres naermere med henblik pa at finde den prioritering, der i sidste ende
giver forsvaret den bedst mulige kapacitet til at Igse de primaere opgaver. Forsvarets overordnede
logistik og de indtil nu lidt oversete muligheder for logistisk interveernsstgtte bgr helt naturligt
inddrages i dette arbejde.

Sluttelig vil jeg tillade mig at citere fra haerens doktringrundlag (Feltreglement 1, 1. kapitel):
”Logistik er et forudsaetningsskabende og integreret element i kampen, der danner grundlag for
den succesfulde gennemfgrelse af operationer.”

Jeg har forsggt at beskrive, at der i haeren findes et omrade, som efter laengere tids forsgm-
melse nu traenger til en vasentlig ressourcemaessig opprioritering, hvis man serigst gnsker at have
velfungerende og effektive enheder i haeren; specielt ved de udsendte enheder og i reaktionsstyr-
kerne, men ogsa i resten af haeren.

Det kraever, at man fremover ikke kun taler om logistik i haeren, men ogsa reelt ggér noget
ved det og tilfgrer omradet de ngdvendige ressourcer!



